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A Nossa Tese Financeira para 2025

“Em sintese, as contas de 2025 nao
refletem uma fragilidade da
associacao, mas antes uma evolucao
na estrutura dos seus rendimentos.”

O exercicio de 2025 resultou num saldo positivo de 2.673,54€. Mais
importante do que o volume total, 2025 marca a transi¢cao de um modelo
dependente de donativos extraordinarios para uma estrutura sustentada pela
nossa atividade diaria e financiamento de projetos especificos.



O Modelo Operacional: 2024 vs. 2025

Dimensao

Motor de
Receita

Apoio
Institucional

Estrutura de
Custos

2024
(Ano de Celebracao)

Donativos
Extraordinarios
(30 anos)

Donativo Direto
(Sponsor)

Custos Fixos Altos
(Pessoal)

2025
(Ano de Consolidagao)

Prestacao de
Servicos & Subsidios

Financiamento
por Projeto

Custos Variaveis
(Servigos Externos)

O que significa?

Maior autonomia
operacional

Maior escrutinio e
direcionamento

Maior agilidade
e adaptacao




Visao Global do Exercicio 2025

e Total de Rendimentos:
243.878,59€ (-10,25%)

e Total de Gastos:
241.205,05€ (-4,07%)

e Resultado Liquido

Operacional:
+2.673,54€
Rendimentos
Rendimentos Queda em Crescimento 2025
2024 (271k€) Donativos em Servicos e (243.8k€) Gastos 2025
e Margem (241.2k€)
Subsidios Positiva

(2.6k€E)




O Motor de Receita: Uma Nova Distribuicao
2024 2025

Donativos: 3%

Subsidios: 57%

Subsid[os: 40%

AN

A diminuig3o de 10% nos rendimentos globais esconde uma vitdria operacional:
anossa dependéncia de donativos caiu de 31% para apenas 3% da receita total, i
substituida por um crescimento robusto em servigos prestados e apoios a projetos. SY2%




Forte Crescimento na Atividade Propria

) Campos de férias (Inscri¢des):
/AN, 59.251,50€

o= Jfs NS4 QF ipdiai i
Rendimentos de Prestagao de OTLs (Pascoa e Ver3o): 10.625,00€

Servicos atingiram 94.523,08€

(face a 75.988,79€ em 2024).
47" Estégios VDL: 6.305,00€

A capacidade de gerar receita propria através de atividades educativas e
pedagogicas esta mais forte do que nunca.



A Evolucao do Apoio Institucional

Donativo Direto

O Modelo (Incluindo Oferta 30 Anos)
2024 M
& NQV!O Carta de Subvencao Anual / T -)
Modelo Financiamento por Projeto - = TP
2025 e

da transicao estratégica da Fundagao Abraco Fraterno: de entidade doadora para entidade financiadora de projetos especificos. Y,

C\ queda abrupta de 90% nos donativos néo representa perda de apoio. Resulta do fim do donativo excecional dos 30 anos (2024) e \\I




Reestruturacao de Custos: Mais Agilidade
Total de Gastos reduziu 4,07% (241.205,05€).

- Pessoal |
g «» — 2% | Fornecimentose
De151k€ para « / | / N Servigos Externos
96.548,26€ . (FSE) De 99K€ para
d (-36,28%) / 144.119,85€

T (+45,06%)

Esta evolugao ndo € um agravamento financeiro. Reflete uma adaptacao inteligente do
modelo de funcionamento: menor peso fixo com pessoal € maior recurso a honorarios e
servicos especializados apenas quando os projetos (como o Erasmus+) o exigem.



Precisao na Execu¢ao Orcamental

121% 117% 60%

Prestacao de Servicos Subsidios e Apoios Gastos com Pessoal
(Orcado: 78k€ | Realizado: 94kE) (Orcado: 119k€ | Realizado: 139k€) (Orcado: 159k€ | Realizado: 96k€)
Superagao de metas nas atividades. Elevada capacidade de captagao. Otimizagao e reestruturacao.

_ A gestao demonstrou elevada capacidade de adaptaqao compensando as quebras nos donativos com uma
X forte superagao nas receitas de atividades proprias e uma contencao rigorosa nos custos fixos.

\

\
\



A Nova Estrutura de
Sustentabilidade

Atividade >  / 9 f \ _ Estrutura
Prépria Robusta A | vy v Agil de Custos
(+24% Servigos) Financiamento Direcionado (-36% Custos Fixos)

(+27% Subsidios)

O volume total de capital em 2025 foi ligeiramente menor, mas a qualidade e previsibilidade dessa fundagao
financeira € incomparavelmente mais forte. A associacao esta hoje desenhada para prosperar com 0 seu
proprio motor, sem depender de injecoes de capital excecionais.




Continuar a Ligar Pessoas e Natureza

Novas

Descobertas
Associacao

“O resultado positivo alcancado em 2025 confirma a capacidade
da associagao para ajustar a gestao aos recursos disponiveis,
assegurando a sustentabilidade das experiéncias de
aprendizagem transformadoras que oferecemos.”

Um agradecimento especial aos jovens, entidades parceiras
e trabalhadores que tornam esta jornada possivel.

A Direcao: Deifina Maria Marques Barroca, Elodie Silva, Vanessa Aires, Lesley Anne Martin, Mirka Hlavacova.
Lagos, 28 de margo de 2026. | info@projectonovasdescobertas.org | novasdescobertas.org
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